SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POL SCE 1995—-2005

Marian K ozaczka,
KUL Lublin

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POL SCE
1995 — 2005

3anouamrosani y 1989 poyi cycninvno-exonomiuni sminu 6 Ilonvwyi 3a xopomxuil mepmin
6nposaounu Ho8i aeuua i npoyecu. Hacmynni 3minu 6 3a2anvhomy nomimui 6yiu 6 mopzieii, 6
PO3GUMKY NIONPUEMCIE T 8 0OMENCEHHI POTIT QEPIAHCABHO20 CEKMOPA, SIKULL Y 32A0aHOMY POYi UPoOIAs
84% npooyxyii, 81% PKB, i 75% npayisnuxie ompumanu pobomy 3a npooyKyicio.

13 aunnsa 1990 p. Ceiim npuiinag 3axon npo npusamusayilo depiicasHux nionpuemcms. Bin
po3pizHAe mpu npusamuszayitini Hanpsamu. lepuwii —ye pepopmy8arHs 0epircasHo20 nionpuemcmea
6 00noocobosy Cninky Crapbnuyi Jlepoicasu, a oani — npooasic ii akayiil, wu yuacmi 6 Hitl, opyauil
—be3nocepeons NpUBAmMuU3ayisi NOAA2A€E HA PO3NOPIONCEHHT MAMEPIATIbHUMU I HeMamepiatbHUMU
CKILAOHUKAMU OCHOBHUM OP2AHOM, MPemiti —Nikeioayis niOnpuemcme 3 eKOHOMIYHUX NO2TA0ILE.

Y opyeiii nonosuni 1990 p. koau posnowunanucs npusamuzayitini npoyecu, 8 Ionvwi icnysano
8441 oeporcasnux nionpuemcms. 3 mozo yacy Yucio ix cCUCMeMamuyHo 3MIHIO8ANOCH, Y Opyaill
nonosuni 1991 p. na emani nixgioayii — 502 nionpuemcmea, 6 nacmynnomy poyi — 481, a ¢ cmani

ynaoky —144 i nodibna Kinvkicms y HACMYNHOMY POY.

I. Twor zenie specjalnych stref ekonomicznych
w Polsce.

Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce sa
produkcyjnymi obszarami uprzywilejowanymi.
Najbardziej pozadanymi inwestycjami w nich sg
przedsiewzigcia nastawione na przemysty wysokiej
techniki i reprezentujace wysoki poziom produkcji i
organizacji pracy Nie zawsze jednak przyciagnigcie
inwestorow spetniajacych wysokie wymagania byto
mozliwei czgsto do stref byli przyjmowani inwestorzy
produkujacy tylko na rynek lokalny, lub swiadczacy
ustugi. Dazenie do ztagodzenia strukturalnego
bezrobocia w réznych czgsciach kraju czgsto byto
nadrzgdnym celem.

Pierwszaw Polsce SSE Euro-Park Mielec zostata
utworzona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
51X 1995 [1]. Zasadniczym powodem jg utworzenia
byta pogtebigjacasic zapas¢ spoteczno-ekonomiczna
Mielca i regionu. Gtowny zaktad pracy WSK-PZL
Mielec w wyniku zatamania si¢ rynkow zbytu na
wyroby lotnicze znalazt si¢ w trudnej sytuacji
finansowej. Konieczna okazata si¢ redukcja zatogi z
okoto 20 tys. do niespetna 9 tys. pracownikow, i
utworzenie na bazie zaktadu kilkunastu spoétek
akcyjnych, ktore naogot stabo radzity sobiew nowych
warunkach ekonomicznych [2].

Celem utworzenia strefy bylo tez
zagospodarowanie majatku i zasobow ludzkich i
utworzenie w ciagu kilku lat 7 tys. miejsc pracy.
Zarzadzajacym strefy zostata Agencja Rozwoju
Przemystu S A. w Warszawie (ARP), ktéraw Mielcu
utworzyta oddziat sktadajacy si¢ z 3 pionow:
marketingu i rozwoju, eksploatacji i rozbudowy,
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finansowo-ksiggowy. Strefa zostata utworzona na 20
lat i zarzadzaja nia spotka w tym okresie posiada
uprawnienia do wydawania zezwolen na dziatalnos¢
w strefie, ma prowadzi¢ rokowania z inwestorami,
kontrolowa¢ ich poczynania, dywersyfikowac
produkcje i eksport. Inwestorzy, ktorzy zobowiazali
Sig zainwestowa¢ w strefie co ngimnigj 2 min euro,
lub zatrudni¢ 200 oséb, przez pierwsze 10 lat jg
istnienia byli catkowicie zwolnieni z podatku od
dochodu, aprzez nastgpne 10 lat w 50%. Przy nizszych
inwestycjach wysokos¢ dochodu zwolnionego z
podatku miata by¢ rowna wartosci inwestycji [3].

W pierwszych latach istnienia SSE Euro-Park
Mielec rozwijata si¢ bardzo sprawnie. Juz w 1996 r.
przygotowane zostaty warunki formalne i prawne do
przyjecia inwestoréow. W tym i w nastgpnym roku
wydano pierwsze zezwolenia na dziatalnos¢, a do
konca 2000 r. wydano ich w strefie 36, zatrudnienie
znalazto w niej 4 400 osob, a wielkos¢
zainwestowanego kapitatu przekroczyta 900 min zt
[4].

Dobre efekty SSE Euro-Park Mielec w
pierwszych latach jej istnienia zachecity wiadze
panstwowe do jgj powigkszenia. W latach 2001 —
2004 obszar SSE w Mielcu wzrost do 606 ha,
przytaczone tez do nigj tzw. tereny zamiejscowe i
obszary przemystOowe. W ten sposob catkowity
obszar strefy wzrost do 707 ha [5].

Namocy nowego rozporzadzenia Rady Ministrow
z 2004 r. zmieniono ulgi przystugujace inwestoromw
strefie. Odtad kazdy inwestor korzystajacy ze
zwolnienia od podatku dochodowego winien
zainwestowa¢ w strefie co ngimnigj 100 tys. euro i
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utworzone miejsca pracy utrzymac przez co najmniej
5lat[6]. Natomiast od 2005 r. namocy rozporzadzenia
ministragospodarki i przemystu docel owailos¢ migjsc
pracy w strefie zostata podniesiona do 10 tys. 0sob
[71.

Do 2006 r. w SSE Euro-Park Mielec wydano 73
zezwolenianadziatalnos¢ gospodarcza, utworzono 11
tys. migjsc pracy, a naktady inwestorow przekroczyty
2,3 mld zt. W strefie swoje migjsce znalazty firmy z
kapitatem polskim i obcym, w tym Lear Corporation
Poland Sp. z 0. 0. zatrudnigjaca okoto 2 tys. 0sob i
produkujaca wiazki elektryczne dla branzy
motoryzacyjnej, BRW Sp. z 0. 0. specjalizujacasi¢ w
produkcji mebli, oraz Onduline Sp. z o. 0., cztonek
Ofic Paris — swiatowego lidera w produkcji ptyt
falistych bitumicznych [8].

Problemy zwiazane z restrukturyzacja duzego
obszaru przemystowego na Gérnym Slasku byty
gtéwnym powodem utworzenia kolegjne SSE. 18 VI
1996 r. Rada Ministrow wydata rozporzadzenie o
utworzeniu Katowickiej SSE [9]. Strefa ta
poczatkowo obejmowata826,9 ha i zostata utworzona
na 20 lat a jef zasadniczym celem poza
restrukturyzacja przemystu wydobywczego i
przetworczego byto utworzenie 25 tys. nowych migjsc
pracy. Zarzadzajacym strefa zostata Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., a jej majatek
pochodzit od AWRSP — 46%, i Skarbu Panstwa[10].

Na terenie utworzonej strefy majacej dobre
potaczenia drogowe i kolejowe z wieloma miastami
w Kraju i za granica znajdowaty si¢ liczne upadte
przedsigbiorstwa panstwowe, kopalnie, zaktady
przetworcze, byta dobrze wyksztatcona kadra
kierowniczai pokazne zasoby sity roboczej. Stad tez
strefa ta rozwijata si¢ szybko, do konca 2000 r.
wydano w niej 35 zezwolenia na dziatalnos¢
gospodarcza, zatrudnienie znd azto ponad 9,4 tys. 0sob,
a naktady inwestycyjne przekroczyty 2,7 mid zt [11].

Po 2000 r. strefa ta zostata powigkszonado 1 156
Do konca 2005 r. jgf zagospodarowanie si¢gato 50%,
dziataty w nigj 72 firmy, a ich naktady inwestycyjne
przekroczyty 7,7 mld zt. Utworzono w nigj 21 690
miejsc pracy, a gtowni inwestorzy to: Opel Polska Sp.
Z 0. 0 /General Motors/ specjaizujacasie w sektorze
motoryzacyjnym, Delphi Polska Automative System
Sp. zo. 0. funkcjonujacaw podobng branzy, Guardian
Industries Poland Sp. z 0. 0. specjalizujaca si¢ w
przemysle chemicznymi Electrolux Poland Sp. z 0. 0.—
produkujaca AGD [12].

W 1996 r. wiadze panstwowe utworzyly jeszcze
jedng SSE. 25 V1 tego roku Rada Ministrow wydata
rozporzadzenie o utworzeniu Suwalskiej SSE.
Powstata onaw wojewodztwie, ktore miato najnizszy
PKB na mieszkanca w skali kraju, a bezrobocie
nalezato do najwyzszych wsrod 49 wojewodztw.
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Region ten odznaczat si¢ tez skromnym
uprzemystowieniem, niskim poziomem przetworstwa
i od kilku lat dystans gospodarczy migdzy nim areszta
kraju narastat coraz bardziej [13].

Celem strategicznym utworzongj strefy o obszarze
431,6 ha byto zorganizowanie okoto 15 tys. migjsc
pracy, i uformowanie silnego osrodka przemystowego
wspotpracujacego z rynkami panstw osciennych. W
rozporzadzeniu ministragospodarki o ustaleniu planu
rozwoju Suwalskiej SSE zapisano, ze “naktady
zwiazane z budowa zaktadow i wyposazeniem
technicznym poniosa inwestorzy, natomiast koszty
rozwoju infrastruktury poniesie w gtownegl mierze
zarzadzajacy. Preferowani beda inwestorzy, ktorzy
na state zwiaza sSi¢ ze strefa i szybko tworzy¢ beda
nowe miegjsca pracy” [14].

Utworzona strefa sktadata si¢ z 3 podstref:
suwalskiegy. etckig i gotdapskigj i do 2000 r. rozwijata
si¢ dos¢ preznie. Do konca tego roku wydano w nigj
48 pozwol en, zatrudnienie znalazto okoto 3,8 tys. 0sob,
a naktady inwestorow przekroczyly 124 min zt [15].

W nastgpnych latach strefa ta mimo
wystgpowania w terenie 30% bezrobocia nie
rozwijatasie juz tak dynamicznie. Po 2000 . jej obszar
zostat zmnigjszony do 288,9 ha. Do konca 2005 r.
zngjdowaly si¢ w niej jeszcze wolne miejsca pod
inwestycje, 62 firmy otrzymato zezwolenia na
dziatalnos¢, z czego 55 faktycznie ja podjeto. Gtowni
inwestorzy tej strefy to: Porta KMI Sp. z o. 0.,
specjdizujaca si¢ w branzy drzewnej, Masa Blecor
Polska- przemyst drzewny, Cezar. C. Nowinski-
tworzywa sztuczne, Malow Sp. z 0. 0. — przemyst
metalowy i Recman Sp. z 0. 0. —przemyst odziezowy
[16].

Na ogot dobre efekty ekonomiczne utworzonych
stref zmobilizowaty wiadze panstwowe do tworzenia
kol nych tego rodzaju obszarow. 15 IV 1997 r. Rada
Ministrow podjeta decyzje o utworzeniu Legnickieg
SSE [17]. Utworzono ja w wojewddztwie w ktorym
dominujaca branza byt przemyst miedziany majacy
jednak coraz wigksza konkurencje na rynkach
europejskich i swiatowych, i dos¢ zuzyty park
maszynowy. Dla pracownikow branzy miedziane)
nalezato wigc utworzy¢é nowe miejsca pracy, co
wymagato uzycia instrumentéw ekonomicznych.

Poczatkowy obszar Legnickigl SSE wynosit 381,9
hai potozony byt naterenie Legnicy — 66 ha, Polkowic
—109,6 hai gminy Gromadka — 206,3 ha. Naterenie
ostatnig gminy w miejscowosci Krzywe znagjdowata
sie¢ w przesztosci bazawoj sk radzieckich, ktore mocno
zdewastowaty okolice. Z bazy tej w skiad strefy
weszty: autopark, magazyny paliw, punkt
przygotowania rakiet, schrony samolotowe,
amunicyjne, lotnisko i inne obiekty znajdujace si¢
przewaznie w ztym stanie technicznym [18].
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Legnicka SSE utworzona zostata na 20 lat i
inwestorzy, ktorzy chcieli uzyska¢ w nigl zwolnienie
od podatku dochodowego przez pierwsze 10 lat, winni
zainwestowat co najmnigj 850 tys. euro, lub zatrudni¢
minimum 100 pracownikéw. Przez kolejne 10 lat
inwestorzy posiadali 50 % ulge w podatku
dochodowym, a przez caty czas istnienia strefy
zwolnieni byli z ptacenia podatku od nieruchomosci
[19].

Do konca 2000 r. w Legnickiej SSE wydano 7
zezwolen na dziatalnos¢ gospodarcza, inwestorzy
wydali 990 minzt i utworzyli ponad 3 tys. migjsc pracy.
W dalszych latach strefa ta zostata powigkszona do
416,8 ha i do konca 2005 r. wydano w nigj 41
zezwolen, utworzono ponad 5,3 tys. migjsc precy, a
inwestycje przekroczyty 2,7 mld zt. W strefie tej
znaazty sig migdzy innymi: Volkswagen Motor Polska
Sp. z 0. 0., Sitech Sp. z 0. 0., Viessman Technika
Grzewcza Sp. z 0. 0., Brugmar Fabryka Grzejnikow
Sp. z 0. 0., i Royal Europa Sp. z 0.0. specjalizujaca
si¢ w branzy budowlangj [20].

38 382 bezrobotnych, w Pabianicach — 4 674, aw
Zgierzu— 8092 [22].

Do konca 2000 r., w Lodzkiej SSE wydano 9
zezwolen nadziatalnos¢ gospodarcza, utworzono 829
miegjsc pracy, ainwestorzy zainwestowali w niej ponad
219 min zt. Zasadniczy rozwoj tej strefy nastapit po
tym roku. Do konca 2005 r obszar jej zostat
powigkszony do 383,4 hai wydano 59 zezwolen na
dziatalnos¢ gospodarcza, inwestorzy wydali ponad 2
mid zti utworzyli ponad 5,3 tys. migjsc pracy. W drefie
znalazty si¢ miedzy innymi firmy: BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego, Gillette International
Poland, Indesit Company PolskaSp. z 0. 0., Ceramika
Paradyz Sp. z o. 0., Chopita Poland Sp. z 0.0, i
Haering Polska Sp. z .0.0. specjalizujaca si¢ w
produkcji urzadzen precyzyjnych [23].

151V 1997 r. Rada Ministrow podjeta decyzje o
utworzeniuWatbrzyskiej SSE [24]. Watbrzychi region
od wielu lat zwiazany byt z przemystem weglowym i
likwidacja kopaln i przemystu maszynowego
spowodowata lawinowy wzrost bezrobocia, ktore w

Tabela 1.
Specjalne strefy ekonomiczne w Polscew 2000 r.
Lp. Nazwa SSE Rok Czas Wydane Inwestycje Zatrudnienie
utwor zenia istnienia zezwolenia wmin zi
1 Kamiennogyrska 1997 20 3 24,8 446
2 Katowicka 1996 20 35 22675 9422
3 Kostrzynsko- 1997 20 2 38,0 160
4 Stubicka 1997 12 2 125 600
5 Krakowska 1997 20 7 994,8 3154
6 Legnicka 1997 20 9 219,8 829
7 Lodzka 1995 20 36 919,0 4400
8 Mielecka 2001 20 5 104,9 495
9 Pomorska* 1997 20 6 9,1 75
0 Stupska 1997 20 8 56,3 680
11 Starachowicka 1996 20 48 124,1 3864
12 Suwal ska 1997 20 12 88,0 874
13 Tarnobrzeska 1997 20 18 288,5 3925
14 Watbrzyska 1997 20 6 28,0 97
Warminsko-
Mazurska
197 5675,3 29021

Zrodto. Wicherska, Geografia w szkole, nr 2, Warszawa 2001; Pomorska SSE ekonomiczna powstata w potowie
2001 r. z polaczenia SSE Tczew i SSE Zarnowiec, i dane odnoszace Si¢ do nigj stanowia sume potaczonych stref.

W pierwszej potowie 1997 r. wiadze panstwowe
powotaly do zyciajeszcze dwieinne SSE. 151V 1997
r. Rada Ministrow podjgta decyzje o utworzeniu
Lodzkig SSE [21]. Utworzono ja w wojewodztwie
w, ktorym dominowat przemyst tekstylny
charakteryzujacy si¢ niskim poziomem rentownosci i
ptac, co skutkowato gorszym od przecigtnego
poziomem zycia mieszkancow. W wojewddztwie tym
od pewnego czasu spadata produkcja, istniaty coraz
wigksze trudnosci ze zbytem towarow za wschodnia
granica Polski i upadajace giganty masowo zwalniaty
pracownikow. W koncu 1997 r. tylko w Lodzi byto
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potowie 1997 r. w woj. watbrzyskim przekroczyto 56,6
tys. osob. Utworzenie wigc sirefy z 6 tys. migjsc pracy
miato zahamowac te niekorzystnetendencje, przyciagnac¢
inwestorow krgjowych i zagranicznych [25].

Watbrzyska SSE poczatkowo zajmowata256,4 ha.
Preferowani byli w niej inwestorzy z branzy
motoryzacyjnej, elektrotechnicznej, metalowe]
tworzyw sztucznych i przemystu odziezowego, a
warunki inwestowania byty podobne jak w innych
strefach. Do konca 2000 r. w strefie te) wydano 18
zezwolen, zainwestowano 288 min zt i utworzono
prawie 4 tys. migjsc pracy [26].
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W nastgpnych latach strefa ta zostata
powigkszona do 745,9 ha, ajg ngjwigks inwestorzy
to: ToyotaMotor Industries Poland, Electrolux Poland,
Wrozamet, General Electric Power Controlsi Henkel
Cerasit specjalizujacy si¢ w branzy budowlanegj [27].

W drugig potowie 1997 r w Polsce utworzono
dalsze SSE. 9 IX 1997 r. Rada Ministrow wydata
rozporzadzenie o utworzeniu Kamiennogorskiej
Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej  Mate]
Przedsigbiorczosci. Strefataliczyta240,7 hai potozona
byta na terenie miast: Jawor, Kamienna Gora,
Kowary, Luban, Piechowice oraz gmin Janowice
Wielkie, Kamienna Gora, Lubawka i Nowogrodziec.
Strefa utworzona zostata na 20 lat, na terenie, ktory
odznaczat si¢ duzym bezrobociem, jej celem byto
utworzenie 5 tys. migjsc pracy i zmiana regionalnej
struktury przemystu. Inwestorzy, ktorzy zainwestowali
w strefie co nggmnigj 400 tys. euro przez pierwszelO
lat zwolnieni byli z ptacenia podatku dochodowego, a
przez koleine 10 w 50 %. Do konca 2000 r. w strefie
tej wydano 3 zezwol enia, utworzono 446 migjsc pracy
i zainwestowano 24,8 min zt [28].

W dalszych latach strefa ulegta nieznacznemu
powigkszeniu do 241,1 hai do konca 2005 r. wydano
W nigj 26 zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza i
utworzono ponad 2,2 tys. migjsc pracy. W strefie te
inwestowaty firmy z kapitatem polskim i obcym w
tym: Pakata Petri Parks Sp. z. 0. 0., Lubatex Sp. z
0.0. i Weber Hydraulika Sp. z.0.0 [29].

91X 1997 r. RadaMinistrow powotatatez do zycia
Kostrzynsko-Stubicka SSE [30]. Strefata o obszarze
457,2 ha utworzona zostata na terenie woj.
gorzowskiego, na obszarach gdzie bezrobocie
przekraczato 13% o0s6b czynnych zawodowo.
Utworzenie jej zwiazane byto rowniez ze stabym
zagospodarowaniem terendéw ciagnacych si¢ od
Kostrzynia do Stubic, oraz z planowanym
przystapieniem Polski do UE. Z uwagi na likwidacje
bazarow i stuzb celnych bezrobocie w tym terenie
mogto drastycznie wzrosna¢. W strefie zamierzano
utworzy¢ 9 tys. migjsc pracy i nowy osrodek
przemystowy wspétpracujacy z UE [31].

W pierwszych latach istnienia strefa ta
funkcjonowata dos¢ stabo. Do konca 2000 r. wydano
w nig tylko 2 zezwoleniai utworzono 160 migsc precy.
Rzeczywisty je rozwoéj nastapit dopiero w dalszych
latach. Do konca 2005 . je obszar powigkszony zostat
do804,5i zostat catkowiciezagospodarowany, wydano
w nig 70 zezwolen i utworzono ponad 7 tys. migjsc
pracy. W strefie znalazty si¢ migdzy innymi; Faurecia
Gorzéw Sp. z. 0.0., VW Poznan Sp. z.0.0., Barlinek S.
A. Teleskop S. A. i Rabina Sp. z 0. 0. specjdizujaca
si¢ w produkgji tworzyw sztucznych [32].

9 IX 1997 r. Rada Ministréw wydata tez
rozporzadzenie o utworzeniu Stupskig SSE [33].
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Utworzono ja w wojewddztwie, w ktorym PKB na
mieszkanca stanowit 75 % PKB statystycznego
mieszkanca Polski, a stopa bezrobocia byta
dwukrotnie wyzsza od krajowej, gtownie z powodu
likwidacji PGR i upadku przedsigbiorstw
panstwowych. Region gdzie utworzono strefe byt
stabo uprzemystowiony i dystans miedzy nima krajem
coraz bardzig narastat.

Poczatkowo Stupska SSE liczyta 135,8 hai w
wigkszosci skladatasi¢ zterendw niezagospodarowanych.
Na wschod od strefy znajdowato si¢ lotnisko w
miejscowosci Radzikowo, a w Ustce port morski o
mozliwosci przetadunkowej 800 t/dobg [34].

Stupska SSE utworzona zostata na 20 lat.
Inwestorzy, ktorzy zainwestowali w nigj co ngimniej
600 tys. euro przez 10 lat zwolnieni byli z podatku
dochodowego, a przez kolejne 10 lat w 50 %.
Zwolnieni byli tez z ptacenia podatku od
nieruchomosci, aw przypadku za nwestowani aponizej
600 tys. euro na kazdych 10 zatrudnionych
pracownikow przystugiwataim 20% ulgaw podatku
od dochodu, nie wigksza jednak niz 100 % tego
podatku. Gdy inwestorzy nie mieli innych uprawnien
do ulg, mogli podwyzszy¢ stawki amortyzacyjne od
srodkéw trwatych stuzacych do prowadzenia
dziatalnosci w strefie do wspétczynnika 4,0 [35].

Docelowo miato powstac w strefie 5 tys. migjsc
pracy. Do konca 2005 r. jgj obszar powigkszono do
210 hai utworzonow nigj ponad 3,7 tys. miejsc pracy,
zainwestowano 135,6 minzt, agtownymi inwestorami
byli Athletic Manufacturing Sp. z.0.0., Dajar Dom i
Ogrod S. A., Elfa Polska Sp. z 0. 0., Homet System
Sp. z. 0., i Plast Team Poland S. A. specjalizujacasic
w produkgji tworzyw sztucznych [36].

9 IX 1997 r. Rada Ministrow wydata rowniez
rozporzadzenie o utworzeniu SSE Starachowice[37].
Utworzono janaobszarze 123, 7 ha, naterenie miasta
Starachowice, gdzie dominujaca branza byt przemyst
metalowy i motoryzacyjny oparty na Fabryce
Samochodow Cigzarowych “Star”. Gdy zaktad
ograniczyt produkcje i rozpoczat zwalnianie
pracownikéw bezrobocie w Starachowicach
przekroczyto 19% o0sob czynnych zawodowo.

W strefie zamierzano utworzy¢ migjsca pracy dla
45 tys. pracownikow i dla 1,8 tys. osob spoza strefy.
Preferowani byli inwestorzy z branzy motoryzacyjnej,
metalowej i materiatow budowlanych. Do konca 2005
r. strefata zostata powigkszonado 329, 7 hai wydano
w nigl 45 zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza,
zainwestowano 372, 5 min zt, i utworzono ponad 4,8
tys. migjsc pracy [38].

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z 9 I1X
1997 r., utworzonazostatatez Tarnobrzeska SSE Euro-
Park Wistosan [39]. Jej utworzenie w woj.
tarnobrzeskim miato sprzyja¢ restrukturyzacji terenu
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i dywersyfikacji produkcji, a nadrzednym celem byto
utworzenie 11 tys. migjsc pracy. Tarnobrzeska SSE
poczatkowo liczyta 609 ha i zlokalizowana byta na
terenach HSW, Zaktadow Metalowych Dezamet w
Nowej Debie, Kopalni i Zaktadow Przetworstwa
Siarki w Tarnobrzegu, Kopalni i Zaktadoéw
Przetworstwa Siarki w Machowie, Kopalni i
Zaktadow Chemicznych Siarki w Grzybowie.

Tarnobrzeska SSE jak kilka innych jest strefa
rozproszona. Odlegtosci migdzy poszczegolnymi
podstrefami sq znaczniei po 2000 r. jeszcze wzrosty,
na skutek powigkszenia strefy do 1105,1 ha i
przytaczenia nowych obszarow. W koncu 2005 r.
strefata byta podzielona na7 podstref, istniato w niej
jeszcze 190 ha pod inwestycje typu “greenfield” oraz
niezagospodarowane hale magazynowe i obiekty
administracyjne. Do konca nadmienionego roku
wydano w nigj 81 zezwolen, utworzono ponad 10
tys. migjsc pracy, a naktady przekroczyty 1 mid zt.
W strefie tej dziataja migdzy innymi: Stahschmidt &
Maiworm Sp. z. 0.0., Toora Poland S. A., Sanfarm
Sp. z. 0. 0., Zbyszko Company Sp. z. 0. 0., i Toho
Poland Sp. z. 0.0 [40].

9 IX 1997 r. Rada Ministrow podjeta decyzje o
utworzeniujeszczejedngl SSE Warminsko-Mazurskiegj

6 tys. miejsc pracy. W strefie tej rozpoczety
dziatalnos¢: Michelin Polska S. A — produkcja opon,
Atis Sp. z 0.0., — przemyst metalowy, Termo-plast-
materiaty ciernei Agrochem Sp. z.0.0., specjalizujaca
Sie w przemysle chemiczny [42].

14 X 1997 r. zostata utworzona SSE “Krakowski
Park Technologiczny”. Utworzono ja w drugim co do
wielkosci osrodku akademickim i naukowo-badawczym
w Polsce, w celu utrzymania statej platformy wspotpracy
miedzy uczelniami a przemystem. Istotny wptyw na je
utworzenie miata tez restrukturyzacja Huty im. T.
Sedzimira i petne wykorzystanie istniejacych w
Krakowie ponad 100 jednostek naukowo-badawczych,
zetrudnigjacych okoto 6,5 tys. Pracownikow [43].

SSE “Krakowski Park Technologiczny” utworzona
zostatana 12 lat. Jgj poczatkowy obszar wynosit 86,4
ha. Do strefy zamierzano przyciagna¢ inwestorow
strategicznych z zakresu technologii i techniki
wysokigj prézni, wysokich cisnien, inzynierii
medycznej, biotechnologii, inzynierii genetycznegj i
mikroelektroniki. Podmioty, ktore zainwestowaty w
strefie2 min euro przez 6 | at byty zwolnione z podatku
dochodowego, a przez nastepne 6 lat w 50%. Gdy
inwestycje byty mniejsze z podatku dochodowego
zwolniona byta zainwestowana suma [44].

Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce w koncu 2005 r.

L.p Nazwa SSE Obszar w ha
1. Kamiennogyrska 241,14
2. Katowicka 1156,23
3 Kostrzynsko-Stubicka 804,54
4 Krakowska 262,79
5 Legnicka 416,80
6 Lodzka 383,00
7 Mielecka 707,13
8 Pomorska 382,82
9 Stupska 210,02
10 Starachowicka 329,75
11 Suwalska 288,75
12 Tarnobrzeska 1105,16
13 Walbrzyska 745,90
14 Warminsko-Mazurska 524,07
Ogoétem 7 558,28

Tabela 2.
Wydane Naklady Utwor zone
zezwolenia inwestycyjnew | migjsca pracy
min z
26 606,0 2329
118 77139 21690
70 10293 7241
21 463,1 3823
41 27805 5385
59 20618 3380
73 23632 11003
42 14288 10252
27 135,6 1541
45 372,5 4830
62 478,1 3739
81 10705 10306
59 4596,5 18789
43 597,2 5960
767 25707,0 112 168

Zrodto: www.mgip.gov.pl. /Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec 2005 r./

[41]. Utworzona zostata ona na terenie woj.
olsztynskiego, na obszarach dotknigtych struktural nym
bezrobociem. Podobniejak w przypadku innych stref,
rzeczywisty rozwo6j Warminsko-Mazurskiej SSE
nastapit dopiero po 2000 r. Jgj obszar do konca 2005
r. zostat powigkszony do 524 hai do 2006 r. w strefie
tej wydano 43 zezwolenianadziatalnos¢ gospodarcza,
zainwestowano ponad 597 min zt i utworzono ponad

47

W odniesieniu domozliwosci SSE Krakowski Park
Technol ogiczny poczatkowo dziatata bardzo stabo. Do
konca 2000 r. wydano w nigj tylko 2 zezwolenia na
dziatalnosci utworzono 600 migjsc pracy. Dopiero w
dalszych latach strefa ta zostata powigkszona do 262
hai do konca2005r. w strefietej wydano 21 zezwol en,
zainwestowano 463 min zt i utworzono ponad 3,8 tys.
migjsc pracy. Na terenie strefy znalazty si¢ migdzy
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innymi: Motorola Inc, RR Donnellg, Becker powtoki
Przemystowe i ABM Solid S.A Polska [45].

Ostatnia z dziatgjacych obecnie stref, Pomorska
SSE utworzona zostata rozporzadzeniem Rady
Ministrow z 11 V11 2001r [46]. Strefatanie powstata
od podstaw, lecz w wyniku potaczenia dwoch stabo
dziatajacych podmiotow SSE Zarnowiec i SSE Tczew.
Zasadniczym jej celem byto utworzenie 6 tys. migjsc
pracy, wykorzystanie istniejacych budynkow i
infrastruktury [47]. Do konca 2005 r. Pomorska SSE
zostata powigkszona do 382,8 ha, wydano w nigj 42
zezwolenia i utworzono ponad 10 tys. migjsc pracy.
Glowni inwestorzy strefy to: ALL Tech Sp. z.0.0,,
Fabryka Plastikow Pomerania Sp. z 0.0., Inernational
Paper Kwidzyn S. A., i Tapflo Sp. z.0.0., produkujaca
pompy i sprezarki [48].

[1. Spélki zarzadzajace strefami.

W koncu 2005 r. w Polsce dziatato14 SSE, ktore
zajmowaly ponad 7,5 tys. ha powierzchni potozone)
w roznych czesciach kraju, i zatrudniaty ponad 112
tys. 0sob. Strefami tymi zarzadzato 13 spotek z duzym
udziatem Skarbu Panstwa. Strukture kapitatowa
spotek zarzadzajacych SSE przedstawia tabela 3.

Spotki zarzadzajace SSE odpowiadaja za ich
promocjg, pozyskanie inwestorow i kapitatu, toza na
utrzymanie w nich i rozbudowe infrastruktury,
organizujg przetargi, udziel gja zezwolen nadziatalnos¢
gospodarcza, kontroluja inwestorow. Roczne koszty
ich utrzymaniasiegaja 1 — 3 min zi [49].

Spotki  zarzadzajace prowadza pelng
dokumentacje SSE, moga zaciaga¢ pozyczki,
sprzedawaé lub wydzierzawia¢ ich majatek, moga
tez wydawaé akcje i by¢ akcjonariuszami innych
spotek. Poczatkowo ich wyniki finansowe byty
rozne, a od 2002 r. z pewnymi wyjatkami notuja
dodatnie salda bilansowe.

W 2005 r. do wszystkich stref naptynety 34 duze
projekty inwestycyjne. Najbardzie] znaczace
inwestycje to LG Electronics Mtawa w strefie
warminsko-mazurskiej — 2150 migjsc pracy Johnson
Controls w strefie katowickiej — 900 migjsc pracy,
MAN Trucks w krakowskig — 650 0sob, i Michelin
Polska w warminsko-mazurskiej — 523 osoby. Ta
ostatnia inwestycja pod wzgledem nakiadow
przekroczyta 982 min zt i jest przedsiewzigciem
rozwojowym [50].

Struktura kapitatowa spétek zarzadzajacych SSE w koncu 2005 r.

Spétka zar zadzajaca Nazwa

akcjonariusza

ARP. SA. Skarb Panstwa

KatowickaSSE. S. A Skarb Panstwa
Inni

Kostrzynsko-Stubicka SSE. SA. Skarb Panstwa
Inni

Krakowski Park Tech. SSE. S. A. Skarb Panstwa
Inni

Legnicka SSE . SA. Skarb Panstwa
Inni

LodzkaSSE. S. A Skarb Panstwa
Inni

Pomorska SSE Sp. z 0. 0. Skarb Panstwa
Inni

Pomorska Agencja Roz. Reg. SA Skarb Panstwa
Inni

SSE Malg Przed. S. A. Skarb Panstwa
Inni

SSE Starachowice S. A. Skarb Panstwa
Inni

SuwalskaSSE S. A. Skarb Panstwa
Inni

WatbrzyskaSSE S. A. Skarb Panstwa
Inni

Warminsko-Mazurska SSE S. A. Skarb Panstwa

Inni

Tabela 3.
Wartos¢ z wzt | Udziat kapitalu | Udziat gtosow
w % w %
2125711 000 100 100

4570000 55,53 58,92
3660 000 44,47 41,08
5864 900 20,90 56,70
22194 400 79,10 43,30
15 000 8,57 51,00
160 000 91,43 49,00
14 317 000 4531 55,21
17 279 000 54,69 44,79
17 812 000 71,70 88,07
7031000 28,30 11,93
49 613 000 62,40 62,40
29854 000 37,60 37,60
3707 500 27,78 58,34
10137 600 73,22 41,66
4498 200 38,97 63,05
7 044 000 61,03 36,95
3383100 20,27 54,18
13 305 600 79,73 45,82
8076 900 40,46 66,46
11891 000 59,54 33,54
43 640 000 49,42 79,39
44 670 000 50,58 20,61
10 619 800 38,60 61,48
16 897 000 61,40 38,52

Zrodto: www. mgip. gov.pl. /Spegja ne Strefy Ekonomiczne nakoniec 2005 r./
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1.
2005 .

W ciagu niespetna 10 lat dziatalnosci SSE
wydatnie zmienity oblicze spoteczo-ekonomiczne
wielu regionow Polski. Zatrudnienie znalazto w nich
ponad 112 tys. osob stymulacji ulegty niemal wszystkie
dziedziny gospodarcze obszarow na ktorych zostaty
utworzone. Wydatnie wzrosto w nich zatrudnienie w
firmach budowlanych, rozwineta si¢ cata gama ustug,
transportowych, telefonicznych, finansowych,
edukacyjnych i kulturalnych, powstaty nowe miegjsca
pracy w formach kooperujacych. Szacuje sig, ze100
miejsc pracy utworzonych w strefie — w zaleznosci
od branzy-generuje od 50 do 100 migjsc pracy w j€j
otoczeniu [51].

W regionach gdzie powstaty SSE podj¢to
rozbudowe i modernizacjg infrastruktury drogowsy.
Zmieniata si¢ tez struktura kapitatu

Efekty funkcjonowania SSE do konca

M apa 1. Rozmieszczenie i siedziby SSE w Polscew 2005 r.
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Naptyw obcych firmi kapitatow wydatnie zmienit
struktur¢ branzowa SSE. Na rozwoj branzy
transportowej wydano w nich ponad 9,5 mid zt (36%
catosci naktadoéw), na rozwéj mas wioknistych —
ponad 3 mld zt, nawyroby zgumy i tworzywa sztuczne
ponad 2,4 mld zt, anarozwdj branz produkujacych z
surowcow niemetalicznych wydano 2,1 mlid zt i
mniejsze kwoty na inne branze, w tym na ustugi
informatyczne i badaniowo-rozwojowe — 42,6 min zt
[52].

SSE wydatnie przyczynity si¢ do rozwoju ustug
projektowych, geodezyjnych, bazy hotelowej i

49

-~
OSpwalki
l"x

e

“

gastronomicznej. Nastapit w nich wzrost ustug w
zakresie posrednictwa nieruchomosci, zwigkszyta sie
liczba oferentow sprzetu kserograficznego, kas
fiskalnych komputeréw i oprogramowania. Wzrost w
nich popyt na catering, agencje ochrony mienia,
utrzymanie czystosci i zieleni. Rola SSE w
gospodarczym rozwoju Polski jest bardzo widocznai
niewatpliwie w najblizszych latach bedzie wzrastata.
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Ipuna [MansmkoBa, kaHoudam nedazoeiyHux Hayx,
3a8idysay kaghedpu nedazo2ivHux mexHoa02itl noYamKko8oi oceimu
ITi60eHHOYKPaiHChKO20 0epIICcaBHO20 Nedda202iUHO20 YHIGEPCUMENY

imeni Kocmsaumuna Ywuncorxozo
M. XepcoH

AKCEOJIOI'TYHUH NIJIXIJ JJO BUBUYEHHS IOHATTA
—TEJATOI'TYHA KYJIBTYPA MAMBYTHBOI'O
BUNTEJISI IOYATKOBOI IIKOJIN

Y emammi poszensmuymi nioxoou 0o euguenns nousmms “ neoazociuna Kyavbmypa” 3 nozuyii
YIHHICHUX OpieHmMayiti 0coOUCMOCHE 64UMETsL NOYAMKOBOT WUKOJIU.

IHocranoBka npodsemu. CxkIagHui eTan po3BUTKY
CYCIIUTBCTBA, Ha sIKOMY repeOyBae YkpaiHa, CIIpHUHHSE
DTMOOKI COITIOKYIIBTYPHI IIEPETBOPEHHS, 3MiHH, OCOOJIMBO
y cepi JyXOBHOTO BiIPOHKEHHS YKPAiHCHKOT HAITii.
JIyXOBHICTB, KyJIETypa Bce OLTbIIE MPOHU3YIOTh 3HATYIIT
TIOJTiT CYCITITBHOTO JKHTTS 1 CBIZIOMICTB JIFOZICH.

JlepxaBHa HanmioHanbpHa nporpama “Ocsita”
(Yxpaina XXI| cTomiTTss) OOHUM i3 MEPIIOPSIHAX
3aBIaHb BU3HAYMJIA HEOOXiTHICTH HOKOPIHHOTO
pedopmyBaHHS BCi€ei cHCTEeMH OCBiTH, sSKa O
3abe3meumia GOpMyBaHHS iHTEIEKTYaJlbHOTO i
KYIIBTYPHOTO TTOTEHITiaJly OCOOMCTOCTI SIK HAWBHIIOT
miHHOCTI Hamii. [IporpamMoio BH3Ha4YeHO OCHOBHUI
HaIpsM TOCTYITy BITYU3HSHOI OCBITH — CTBOPEHHS
YMOB JUIS ITiITOTOBKY HOBOI T€HepaIlii mearoriqHux
KazapiB, 3JaTHUX Ha MPaKTHI BIPOBAIKYBATH Y
XKHUTTS OCOOMCTICHO OPiIEHTOBAHY CHCTEMY HABIAHHS
1 BUXOBaHHA Ha 3acafax TyMaHICTUYHOI ITeIaroriki,
IiABUIIIEHHS 1X IpodecioHaNi3My i MaiicTepHOCT.

CydacHa OCBITHS CUCTeMa MTOBUHHA BiAMOBIAATH
BHCOKHM BUMOTaM CYCITUIBCTBA JI0 OCOOUCTOCTI
negarora. Crac O4EeBHIHNM, IO JOCSITHEHHS ILIUIEH
cydacHoi ocBiTH 6arato B 4oMmy IOB’s3aHE 3
0COOHMCTICHUM TOTEHIiaJOM YYHUTedsd, Horo
3araJbpHOIO Ta mpodeciitHoro KyneTyporo. [Tepexin no
HOBOI OCBITHBOI TTApaIUTrMH, TOMIHYIOUYHM YHHHHUKOM
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SIKOT BHCTYITA€ KYJIBTYPa, BUXOBAHHSI “ IFOJUHHU KYJIBTYpH
BU3HAYAE OPIEHTHPH BUIIIO] [IEAATOTIHOT OCBITH.

AHaJi3 ocTaHHiX nmyOsikauii. 3HauHNIl BHECOK
Y PO3pOOKY KYIETYPOJIOTIIHUX 3acaT 3MiCTy 1 TEXHOJIOT1i
nenarorigaoi ocBiTn BHecnn C.I. ApxaHTenbCchKHH,
JLII. ByeBa, A.A. Bepbouuskuii, 10.M. I'pomuxo,
B.II. 3inuenko, €.1. Icae, H.B. Ky3pMiHa,
B.C. JlennnoB, A.K. Mapkora, H.JI. Hikanapos,
B.A. Caacrbooniu, B.I. Cnob6oanuukos,
I'.T1. Menposunekuii, €.H. [llusaoB Ta iHmIi. Y
paMKax KyIBETYpOJIOTiIHOTO TTIXOY CHCTEMAaTH3YIOIUM
YUHHUKOM MPOo(deciiHO-0COOUCTICHOTO CTAHOBICHHS
MaiOyTHbOTO BUYHTENns € (OpMyBaHHS HOTO
nenaroriudol kynsTypu (I1.®. Icaes).

[MousaTTs npodeciiHO-TenaroriyHoi KyIbTypH
pO3IIAAEThCA B Pi3HUX KOHTEKcTax. [IpoBeneHi
JIOCTTI/KEHHS MPOQeCIifHO-TIeNaroriqTHOl KOMITETEHTHOCT]
K KOMIIOHEHTa NpodeciiiHol KymbTypu BUUTEISA
(B.A. Anonsd, 10.B. Bapnausu, K.B. Bep6osa,
H.I. B'ronosa, JI.K. I'pebronkina, JI.H. 3axaposa,
€.0. Kiuimos, I''A. KoBansos, H.B. Ky3pmina,
H.€. Maxap, B.A. CnactponiH, b.A. CocHOBChKHit
Ta iH.). 3 MO3HULii TYMaHICTHYHOI 0COOHMCTICHO
OpIEHTOBAHOI MapagUrMH YCIIIIHO PO3POOISIETHCS
KOHIIETis TPO(eCciHHO-0COONCTICHOTO PO3BUTKY
memarora B yMOBaX YHIBEpCHTETCHKOI Ta
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