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ТРАНСФОРМАЦІЇ МЕНТАЛЬНОСТІ  
ОФІЦЕРСЬКОГО СКЛАДУ: ЦІННІСНЕ ПІДҐРУНТЯ

Анотація. Метою статті є теоретичне обґрунтування 
необхідності під час формування нової ментальності військових 
України виходу за межі норм-принципів, зазначених в етичному 
Кодексі НАТО, у площину базових європейських цінностей, мож-
ливостей реалізації цього завдання через надання етичної освіти 
військовим та демократичних практик у військовому середовищі.

Методологічною основою є системний, міждисциплінарний 
та конкретно-історичний підходи. Методами, які використову-
вались, є філософська рефлексія, аналіз, зокрема порівняльний, 
синтез, аналіз документів та моніторинг.

Своєрідність отриманих результатів полягає у такому. 
Сучасна вітчизняна теорія приділяє значну увагу розгляду 
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компетентностей військових, зокрема морально-етичних 
якостей та цінностей майбутніх офіцерів. При цьому наявна 
тенденція на формальний перенос норм-принципів етичного 
Кодексу євроатлантичного альянсу без урахування специфіки 
національних контекстів. Українське суспільство може бути 
діагностовано як суспільство «домодерну». За умов наяв-
них у суспільній свідомості та суспільних практиках України 
застарілих атавізмів командно-адміністративної системи, 
що посилюються у межах силових структур через притаман-
ну їм замкнутість та інертність, успішність демократичних 
реформ у секторі безпеки та оборони залежить від готовнос-
ті сприймати базові цінності європейського демократичного 
суспільства. Необхідним стає забезпечення ціннісного підґрун-
тя формування нової ментальності військових. Таким підґрун-
тям мають стати не тільки норми-принципи, які регулюють 
моделі поведінки військових, але й базові європейські цінності 
рівності, справедливості, законності, свободи тощо. Дієвими 
механізмами, що можуть забезпечити успішність трансфор-
мації ментальності військових, мають стати система етич-
ної освіти військових, яка здатна транслювати та прищеплю-
вати базові європейські цінності, та практики, які надають 
демократичний досвід у межах силових структур. Загрозою 
у національних контекстах є ефект «замкнутого кола», адже 
демократичність практик можлива за умов наявності вмон-
тованих у ментальність військових демократичних ціннос-
тей; демократичні цінності можуть бути сформовані лише 
за умов єдності теорії (освіта) та практики. Уникнення 
ефекту «замкнутого кола» можливе завдяки «зовнішнім аген-
там». Дві групи соціальних взаємодій «військові – цивільні», 
«українські військові – військові-представники споріднених 
структур країн-членів НАТО» можуть стати каталізатором 
трансформації ментальності у напрямі прийняття базових 
європейських цінностей у національних силових структурах.

Проведене дослідження відкриває численні перспективи для 
подальших розвідок науково-теоретичного та науково-прак-
тичного спрямування.

Ключові слова: ментальність військових, етична освіта вій-
ськових, етичні кодекси, базові європейські цінності, демокра-
тичні практики у військовому середовищі.
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MINDSET TRANSFORMATIONS  
AMONG THE MILITARY PERSONNEL:  

UNDERLYING VALUE PRIORITIES

Summary. The purpose of the article is to theoretically 
substantiate the need for going beyond the norms and principles 
specified in the NATO Code of Conduct and sweeping over the plane 
of basic European values in order to develop a new mindset in 
the Ukrainian military through ethical education and democratic 
practices applied in the military environment.

The methodological basis is built by systemic, interdisciplinary 
and concrete-historical approaches. The methods used are as 
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follows: philosophical reflection, analysis, including comparative, 
synthesis, document analysis and monitoring.

The results obtained in the course of the study are distinguished 
by their originality. Modern Ukrainian theories are mainly 
reduced to considering military competencies, in particular morals 
and ethical qualities and values of future officers. At the same time, 
there is a tendency to formally transfer the norms and principles 
of the NATO Code of Conduct and neglect specific national 
contexts. Ukrainian society can be diagnosed as a “pre-modern” 
society. Given that the public consciousness and social practices 
are still in captivity of outdated atavisms underlying the command-
administrative system, which become even more striking in 
the Security Forces due to the inherent isolation and organizational 
inertia of the latter, the success of democratic reforms in the sector 
of security and defense depends on Ukraine’s willingness to accept 
the basic values of European democracy. It is necessary to provide 
those value priorities to underlie the development of a new mentality 
in the military. Such a basis should be built not only by the norms 
and principles that regulate models of military conduct, but also 
by the basic European values of equality, justice, legality, freedom, 
etc. Effective mechanisms that can ensure success in transforming 
the military mindset should be a system of ethical education which 
is able to translate and instill basic European values as well as 
practices that provide democratic experience within the Security 
Forces. In national contexts, there is a risk of a vicious circle since 
democratic practices are only possible in the presence of democratic 
values deeply rooted in the military mindset. Democratic values can 
be formed only under the unity of theory (education) and practice. 
So-called external agents can help break this endless vicious 
cycle. The two groups of social interaction – civilian-military 
relations and relations between the Ukrainian military and military 
representatives of related structures of NATO member states – can 
work a catalyst for transforming the existing mindset inherent to 
the National Security Forces of Ukraine in the direction of accepting 
basic European values.

Conclusions. The study opens up numerous prospects for further 
explorations in the scientific-theoretical and scientific-practical field.

Key words: military mindset, ethical education for the military, 
Code of Conduct, basic European values, democratic practices in 
the military environment.
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Постановка проблеми. Курс України на євроінтеграцію 
вимагає відповідності базових норм, цінностей, принципів життя 
країни тим, що унормовують європейський простір. Без цього 
процеси інтеграції унеможливлюються. Європейські соціокуль-
турні контексти було сформовано під гаслом визнання невідчу-
жуваних прав людини, що набуло конституційного та звичаєвого 
закріплення, цінності свободи, яка нерозривно пов’язана з від-
повідальністю, справедливості та рівності усіх перед законом.

Україна, незважаючи на заяви та декларації щодо визна-
ння європейських цінностей, досі залишається багато в чому 
країною пострадянського простору з численними атавізмами 
тоталітарного минулого, патерналізмом та відповідними сте-
реотипами мислення й поведінки. Досі на дуже низькому рівні 
перебуває правова свідомість у країні, як суспільна, так і індиві-
дуальна, що породжує численні моделі зловживань та корупції, 
порушення прав людини й нездатності (нерозуміння, невміння) 
відстоювати ці права.

Силові структури віддзеркалюють наявні у суспільстві про-
блеми. Традиційні для військових структур принципи єдинопо-
чатку, субординації, підпорядкування обертаються у силових 
структурах України нечутливістю до демократичних ціннос-
тей і відповідних змін та реформ, утворюють спротив із серед-
ини системи, відтворюючи у практиках військово-соціального 
управління та соціальної взаємодії застарілі моделі радянського 
минулого.

Нагальною потребою сьогодення є трансформації менталь-
ності військових, перш за все офіцерського складу, у напрямі 
визнання та прийняття базових цінностей сучасного демокра-
тичного суспільства. Від цього залежать імідж та авторитет 
силових структур України, престиж військової служби, довіра до 
військових, налагодженість та оптимальність цивільно-військо-
вого співробітництва, безпека держави та суспільства загалом.

Метою статті є теоретичне обґрунтування необхідності 
створення механізмів формування нової ментальності військо-
вих України з урахуванням викликів сучасності та стандартів 
НАТО через освітній процес та демократичні практики, що фор-
мують цінності національного офіцерського корпусу відповідно 
до базових європейських цінностей.
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Методологічною основою пропонованого дослідження є сис-
темний, міждисциплінарний та конкретно-історичний підходи. 
Під час проведення дослідження використовувались методи 
філософської рефлексії, аналізу, зокрема порівняльного, син-
тезу, аналізу документів та моніторингу.

У дослідженні було використано такі матеріали, як “The 
NATO Code of Conduct”; Типовой базисный учебный план 
(ТБУП) подготовки командного состава в системе специального 
военного образования. Вооруженные силы Канады, Аппарат 
начальника Академии Вооруженных сил Канады (2011); Етич-
ний кодекс офіцера (1999); Кодекс етичної поведінки військо-
вих посадових осіб та інших осіб, уповноважених на виконання 
функцій держави, у Національній гвардії України (3 травня 
2017 року); Затверджені стандарти вищої освіти (Міністерство 
освіти і науки України) 253 «Військове управління (за видами 
збройних сил)» бакалавр; 254 «Забезпечення військ (сил)» 
бакалавр; 251 «Державна безпека», бакалавр; 255 «Озброєння 
та військова техніка», бакалавр; «Забезпечення професіоналізму 
і доброчесності у Міністерстві оборони України. Аналіз ситуа-
ції». Осло, Норвегія: Центр зі зниження ризиків корупції в обо-
ронному секторі, 2016 рік.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фундамент роз-
гляду моральних зобов’язань військових перед суспільством 
закладено класичними дослідженнями західних теоретиків 
(Хантінгтон, 2002; Яновiтц, 1960). Сучасна західна теоретична 
думка військову етику усвідомлює як «серце армійської профе-
сії», відповідно, формуються базові етичні характеристики, які 
надають інституціональної визначеності армії (Бейкер, 2015; 
Кас’є, 2012; Малоні, 1981), проводиться аналіз етичних принци-
пів і завдань армійської етики (Снайдер, Шайн, 2014; Кінні ІІІ, 
2018; Маріс, 2016), моральних викликів і дилем, які постають 
перед військовими за доби високих технологій (Елі, 2014).

У центрі уваги військових теоретиків та практиків Заходу 
перебувають проблеми формування нової ментальності через 
вплив на світогляд та базові цінності військових. Як першочер-
гові розглядаються завдання щодо надання етичної освіти вій-
ськовим усіх категорій (Емонет, 2018; Мичевскі, 2016). Сьогодні 
теоретичні напрацювання реалізуються у практиках надання 
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етичної освіти в системі НАТО через створення типового Базис-
ного навчального плану підготовки кадрових військових для 
країн-членів НАТО (Типовой базисный учебный план, 2011) 
та роботу, що проводиться Центром військової професії та етики 
(CAPE) у Вест-Пойнті (США) (CAPE, 2013).

Необхідність трансформації ментальності військових в Укра-
їні було усвідомлено в контексті дослідження проблем реформу-
вання силових структур та відповідних реформ вищої військової 
освіти (Ю. Бараш, С. Домбровська, М. Нещадим, В. Телелим, 
Р. Тимошенко, Ю. Приходько, А. Ромін, В. Садковий, О. Шата-
лова). Необхідність гуманізації та гуманітаризації у підготовці 
майбутніх офіцерів обґрунтовано у роботах українських фахів-
ців (Дзьобань, 2000; Нещадим, 2004; Панфілов, Петрова, 2018; 
Фінін, 2014; Мандрагеля, 2014; Полторак, 2017; Чупрінова, 
2017). Радикальна гуманізація вищої військової освіти усвідом-
люється як необхідна умова формування національного офіцер-
ського корпусу та умова захисту національних інтересів держави 
(Панфілов, 2009; Фінін, 2014; Фролов, Федічев, 2012; Левченко, 
2004; Полторак, 2017).

За умов ведення бойових дій на теренах країни та розгор-
тання процесів євроатлантичної інтеграції вітчизняні науковці 
все більше усвідомлюють виклики, що стоять перед вищою 
військовою освітою України та потребують відповідних змін 
у змісті та методах навчання (Гикало, 2020). Професійну етику 
військовослужбовців починають розглядати як вагомий чинник 
забезпечення діяльності військ (М. Голік, С. Гинда). Розгляд 
цінностей військово-професійної діяльності проводиться пере-
важно в контексті досліджень проблем формування управлін-
ської культури майбутніх офіцерів ЗСУ (С. Бурий, М. Руденко) 
з наголосом на значущості відповідальності військового керів-
ника (Севрук, Соколовська, 2021; Петрова, 2017). Робота щодо 
обґрунтування ціннісного підґрунтя військової служби в Україні 
та приведення його у відповідність до стандартів НАТО прово-
диться останніми роками науковцями Національного універси-
тету оборони України імені Івана Черняховського (Л. Кримець). 
На державному рівні необхідність формування етичної компе-
тентності офіцерського складу засвідчують нові Затверджені 
стандарти вищої освіти (Міністерство освіти і науки України) 
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253 «Військове управління (за видами збройних сил)», бакалавр; 
254 «Забезпечення військ (сил)», бакалавр; 251 «Державна без-
пека», бакалавр; 255 «Озброєння та військова техніка», бакалавр.

Огляд джерел, дотичних до заявленої у статті проблематики, 
свідчить, на думку авторів, про обмеженість наявної дослід-
ницької оптики. На наш погляд, урахування національних кон-
текстів змушує проводити розгляд базових цінностей, які мають 
утворити нову ментальність офіцерського складу України, з ура-
хуванням не тільки вимог стандартів НАТО, але й більш широ-
кого загальноєвропейського ціннісно-смислового континууму.

Основний матеріал. Європейська ментальність формува-
лась історично, протягом століть у традиціях філософського 
обґрунтування з подальшою реалізацією у суспільних практиках 
таких цінностей, як раціоналізм, цінність людської особистості, 
демократія. Цей ціннісно-смисловий блок розгорнувся у модер-
них суспільствах проголошенням рівності та справедливості, 
свободи та відповідальності, домінуванням права та закону. 
Буржуазно-демократичні революції та конституції закріпили 
невідчужувані права громадян. Європейська морально-етична 
та правова свідомість конституювалась у практиках додер-
жання взаємних обов’язків громадянина та держави, ціну-
вання приватного простору (свобода, зокрема свобода вибору, 
індивідуалізм, приватна власність, творчість, самореалізація 
тощо). Сформовані у межах модерних суспільств дисциплінарні 
практики влади (Севрук, 2016; Фуко, 1998) надали громадянам 
країн європейського простору досвід, що обернувся відчуттям 
власної повноцінності та гідності, здатністю відстоювати свої 
права та виконувати свої обов’язки. Сьогодні, незважаючи на 
«розмивання» кордонів та меж, численні зміни та «зсуви», що 
притаманні добі постмодерну, наявна міцна база для прийняття 
та реалізації у практиках повсякденності цінностей рівності, 
справедливості, права та законності.

Українське суспільство можна позначити як «домодерне». 
Недовіра до влади на теренах країни – це історично сформована 
специфічна риса української ментальності. Звідси випливає неви-
знання закону як цінності. Тривале кріпацтво у «спадщину» зали-
шило комплекс меншовартості, неповноцінності, заклало коріння 
патерналізму. Питання рівності, людської гідності, честі в такому 
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соціокультурному контексті унеможливлюються. Тоталітарне 
минуле з його жорсткою нормованістю надало досвід соціаль-
них практик, регламентованих острахом, а не вільним та свідо-
мим вибором людини. Українське суспільство так і не набуло того 
досвіду, який би дав можливість свідомо та вільно реалізовувати 
цінності справедливості, рівності, законності та відповідальності.

В такому разі намагання вирішити проблеми трансформа-
ції ментальності військових лише через калькування норм-
принципів, закріплених у стандартах НАТО, постає як недостат-
ньо ґрунтовний проєкт.

Моральні вимоги до сучасного військовика, проголошені 
основним міжнародним документом, а саме етичним Кодексом 
“The NATO Code of Conduct”, спираються на міцний науковий 
фундамент, напрацьований західною теоретичною думкою. Так, 
один із фундаторів досліджень військового професіоналізму 
С. Хантінгтон «Солдат і держава», (Huntington, 1957), мірку-
ючи про офіцерство як специфічну професію, наголошував на 
єдності трьох констант, що надають їй інституційної визначе-
ності. Компетентність, відповідальність та корпоративність у їх 
єдності – ось ідеал професії, за С. Хантінгтоном. Відповідно, 
«офіцерство стає найбільш сильним та ефективним, коли най-
більш за все наближається до ідеалу професії, та найбільш слаб-
ким і недосконалим – коли найбільше віддаляється від цього 
ідеалу» (Хантінгтон, 2002).

Проголошені “The NATO Code of Conduct” «єдність, вірність, 
відповідальність, неупередженість та професіоналізм» розкри-
ваються у Кодексі змістовно через низку поведінкових вимог. 
Їх розгляд як «основних цінностей, що складають аксіологічну 
основу етичного Кодексу» (Кримець, 2018; Кримець, Каліні-
ченко, 2019), на думку авторів, не є беззаперечним, оскільки вони 
постають скоріше як норми-принципи, що регулюють поведінку 
військових. Крім того, принциповим у контексті нашого дослі-
дження є те, що ці норми-принципи розроблені для представни-
ків структур НАТО, тобто розраховані на ментальність, яка вже 
сформована дисциплінарними техніками модерну.

Вітчизняній ментальності цього недостатньо. Успішність 
додержання задекларованих “The NATO Code of Conduct” норм-
принципів, до речі, як і принципів доброчесності, що проголошені 
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у вітчизняних Кодексах етичної/доброчесної поведінки (Кодекс 
доброчесної поведінки, 15.03.2017; Кодекс етичної поведінки, 
03.05.2017), може бути забезпечена лише за умов наявності більш 
глибинних базових цінностей. Ці цінності мають співпадати 
з базовими цінностями сучасного демократичного суспільства.

Життя у всіх його проявах як вища цінність, рівність, справед-
ливість, свобода, закон як цінність, громадянські права та сво-
боди, честь та гідність, відповідальність – цей ціннісно-смисло-
вий ряд обумовлює суспільні та професійні практики сучасних 
демократичних країн. Військово-професійна діяльність розкри-
ває свою специфіку та призначення саме в контексті реалізації 
та захисту цих цінностей. Більш того, принципово важливою 
умовою захисту стає вмонтованість цих цінностей у ментальні 
структури військових як громадян демократичного кола країн.

Отже, якщо Статути, які сьогодні розробляються як уніфіко-
вані для усього сектору безпеки та оборони України (Кримець, 
2018, с. 56), зафіксують як базові означені норми-принципи, що 
приписує “The NATO Code of Conduct”, гостро постане питання 
щодо можливостей практичного забезпечення їх реалізації у наці-
ональних контекстах. Ефективність при цьому буде залежати від 
комплексності заходів щодо забезпечення можливостей успішної 
інтеграції національних силових структур у структури НАТО.

Недостатньо тільки унормувати Статути. Недостатньо заде-
кларувати певні вимоги до поведінки військових. Необхідно 
розробити механізми, що здатні сформувати нову ментальність 
військових, яка не буде відторгати ці норми у явній чи латент-
ній формі. На користь вищезазначеного свідчать складності, 
з якими зіткнулися усі структури сектору безпеки та оборони 
України під час реалізації вимог щодо гендерної рівності (Сус-
лова & Руз, 2017).

В такому разі як ніколи актуальним є питання забезпечення 
механізмів трансформації ментальності військових, перш за все 
офіцерського корпусу.

Головним серед таких механізмів має стати, на думку авторів 
дослідження, військова освіта. Йдеться про можливості посту-
пової трансформації базових цінностей та ціннісних орієнтацій 
у навчальному процесі через надання етичної освіти майбутнім 
військовим.
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Водночас сучасні практики різноманітних закладів військо-
вої освіти в Україні свідчать про нехтування етичною освітою 
майбутніх військових професіоналів. Аналіз змісту робочих 
навчальних програм дисциплін гуманітарного спрямування 
провідних навчальних закладів вищої військової освіти, які 
презентують різні складові частини сектору безпеки та обо-
рони України, проведений авторами у 2019–2020 роках, дає 
змогу стверджувати, що на етичну освіту військових у серед-
ньому виокремлюється від двох до шести годин навчального 
часу. Серед таких слід назвати Національний університет обо-
рони України імені Івана Черняховського (м. Київ), Національну 
академію сухопутних військ імені гетьмана П. Сагайдачного 
(м. Львів), Військову академію (м. Одеса), Національну ака-
демію Державної прикордонної служби України імені Богдана 
Хмельницького (м. Хмельницький), Харківський національний 
університет внутрішніх справ (м. Харків), Військовий інститут 
танкових військ Національного технічного університету «Хар-
ківський політехнічний інститут» (м. Харків), Національну ака-
демію Національної гвардії України (м. Харків). Виняток скла-
дають лише факультет Безпеки державного кордону (Охорони 
та захисту державного кордону) Національної академії Дер-
жавної прикордонної служби імені Богдана Хмельницького (м. 
Хмельницький), що має 50 годин, та Гуманітарний факультет 
Національної академії Національної гвардії України (м. Харків), 
що ввів у навчальні плани підготовки курсантів спеціальності 
«Філологія» з 2019 року окрему дисципліну «Військово-профе-
сійна мораль» (54 години аудиторного часу).

Невідповідність сучасної системи вищої військової освіти 
викликам та вимогам часу засвідчують численні фахівці, зокрема 
військові теоретики та практики. Так, начальник факультету під-
готовки спеціалістів військової розвідки та спеціального при-
значення Військової академії Ю. Гикало у 2020 році наголошує 
не відповідності військової освіти потребам сучасних Збройних 
сил України, що збільшує «відстань між теоретичною підготов-
кою та реаліями бойових дій» (Гикало, 2020, с. 272).

Технократичний уклін, що простежується в освітньо-профе-
сійних програмах підготовки майбутніх офіцерів, обертається 
дегуманізацією військових практик та гальмуванням реформ 
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силових структур України, які усвідомлюються державою 
та суспільством як стратегічно значущі.

Враховуючи практики країн-членів НАТО щодо надання етич-
ної освіти військовим різного рівня (Типовой базисный учебный 
план, 2011; Baker, 2015; Emonet, 2018), вважаємо за доречне 
наполягати на необхідності забезпечення трансформацій мен-
тальності військових через створення дієвої системи етичної 
освіти, яка б охоплювала всі рівні підготовки від солдатсько-
старшинського складу до найвищих щаблин стратегічного рівня.

Крім того, системність у ціннісних трансформаціях менталь-
ності військових мають забезпечити не тільки освітньо-теоре-
тичні програми та проєкти, але й певні соціальні практики у вій-
ськовому середовищі. До таких відносимо різноманітні практики, 
які надають демократичний досвід сутнісного зв’язку свободи 
та відповідальності. Серед них є такі інституції, як курсантське 
самоврядування, різноманітні професійні союзи/громадські 
організації військових. Слід визнати, що під тиском відповід-
ності демократичним змінам у вітчизняних силових структурах 
такі створено. Однак вони здебільшого існують у «паперовому» 
форматі. Такі формалізовані заходи дискредитують саму сут-
ність демократичних цінностей та знову ж таки закріплюють 
застарілі цінності й стереотипні моделі поведінки військових.

Серед заходів, що мають через практики здійснення ствер-
джувати базові демократичні цінності у військовому середо-
вищі, повинні бути прозорі процедури атестації та переатестації 
кадрів, конкурси на заміщення посад тощо, механізми здій-
снення яких унеможливлюють порушення Закону та принципів 
доброчесної поведінки, закріплених у вітчизняних Кодексах 
етичної/доброчесної поведінки.

Формується певне «замкнуте коло»: забезпечення форму-
вання нової ментальності потребує підкріплення теорії жит-
тєвими практиками, водночас практики здійснюються через 
наявні у ментальності установки та цінності.

Отже, на погляд авторів статті, суттєво важливим стає той 
досвід, який виходить «за межі» системи, за межі того, що як 
звичаєве сприймається як непорушна норма (негативної ролі 
застарілої традиції ніхто не скасовував). Такий досвід нада-
ють дві групи соціальних практик, прийнятних для силових 
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структур. Це, по-перше, досвід, який отримують військові через 
контакти з демократичними практиками споріднених структур 
країн-членів НАТО під час сумісних навчань, тренінгів, семі-
нарів, участі у міжнародних місіях тощо, а по-друге, цивільні 
особи, які працюють у силових структурах та можуть виступати 
агентами впровадження демократичних цінностей та загалом 
демократичних змін. Як зазначено в «Аналізі ситуації…», під-
готовленому Центром зі зниження ризиків корупції в оборон-
ному секторі (2016 рік), цивільні фахівці «можуть бути менш 
чутливими до впливу вузьких корпоративістських упереджених 
рішень, вони мають ширшу перспективу у вирішенні питань».

Загалом, на думку міжнародних експертів, для країн із тота-
літарним минулим особливо значущими стають зміни, спрямо-
вані на забезпечення більшої «відкритості» силових структур, 
їх відповідності як вимогам демократичного суспільства, так 
і євроатлантичним стандартам управління оборонними інсти-
тутами. Для таких країн, якщо вони вже отримали або праг-
нуть отримати членство у НАТО, експерти рішуче наголошу-
ють на необхідності створення інституційних механізмів для 
забезпечення достатньої кількості цивільних фахівців у мініс-
терствах оборони (Забезпечення професіоналізму і доброчес-
ності, 2016, с. 15).

Забезпечення успішності формування нової ментальності 
військових потребує комплексного підходу та системного забез-
печення єдності зусиль принаймні на трьох рівнях, а саме інсти-
туціональному, окремих структур та підрозділів сектору безпеки 
й оборони, персональному.

Перспективними напрямами дослідження вважаємо такі:
 – теоретичне обґрунтування необхідності включення у нор-

мативні документи силових структур України системи базових 
цінностей, що відповідає європейським базовим цінностям;

 – аналіз та теоретичне обґрунтування дієвих механізмів 
забезпечення демократичності кадрових процедур та практик 
самоврядування у силових структурах України;

 – теоретичне обґрунтування необхідності формування етич-
ної компетентності випускників ВВНЗ через включення в 
освітньо-професійні програми підготовки фахівців освітньої 
компоненти «Військово-професійна етика» (з урахуванням 
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різних рівнів підготовки «Військово-професійна мораль», 
«Етика збройної боротьби», «Етичний вимір діяльності військо-
вого керівника» тощо);

 – розроблення пакету пропозицій та науково-методичного 
забезпечення етичної освіти для різних категорій військових 
у межах навчальних закладів військової освіти;

 – розроблення пакету пропозицій (тематичні лекції, тре-
нінги, семінари, презентації тощо) для надання етичної освіти 
у військах;

 – теоретичне обґрунтування необхідності включення спец-
курсів з військово-професійної етики у програми підготовки 
фахівців на курсах підвищення кваліфікації;

 – теоретичне обґрунтування механізмів забезпечення раціо-
нального використання людських ресурсів у силових структу-
рах України за фаховим принципом, коли офіцер виконує при-
таманні професії функції «управління організованим насиллям» 
(С. Хантінгтон), всі інші фахівці постають як група забезпечення 
якості управління насиллям, «залишаючи військовим властиві 
їм завдання підготовки військ, оперативного планування і про-
ведення операцій» (Інститут євроатлантичної інтеграції);

 – вивчення досвіду демократичних практик у межах сило-
вих структур (різноманітні форми самоврядування військових) 
країн-членів НАТО.

Висновки. Таким чином, проведений аналіз дає змогу ствер-
джувати, що за умов українського соціуму як суспільства «домо-
дерну» з неукоріненими демократичними цінностями та практи-
ками формування ментальності військових потребує системної 
та систематичної роботи з формування системи цінностей, що 
відповідає викликам часу та вимогам стандартів НАТО.

Система базових цінностей військових має бути чітко сфор-
мульованою та закріпленою у нормативних документах для 
сектору безпеки та оборони України. Ця система з урахуван-
ням специфіки національних контекстів не може обмежува-
тися лише прийняттям (калькуванням) норм-принципів, що 
їх приписує для армій країн-членів НАТО “The NATO Code 
of Conduct”. Цінності рівності, справедливості, законності 
та правопорядку тощо мають утворити міцну ціннісну базу 
нової ментальності військових.
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Дієвими механізмами, що здатні забезпечити успішність 
трансформації ментальності військових у національних кон-
текстах є освітній процес у закладах військової освіти в Україні 
та практики, що надають демократичний досвід у межах вій-
ськового середовища.
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